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钟豳 荣 
认为I中国企业制度中家族制是最好的 

乇 朋荣教授日前提出，目前中国最好的企业制度是 

家族企业家族制，在家族企业里，所有者和经营者合 

二为一，并且家族企业的优势还在于经营者 (也是所 

有者 )的激励力和约束力是最原始的、最强的。 

职业经理人在家族企业里一直是比较尴尬的角色， 

如何调和所有者和职业经理人的关系，钟朋荣表示， 

最初的家族企业，所有者和经营者合二为一，在企业 

做大需要经理人的时候，可以采取两权适度分离，但 

一 定要保证产权所有者是真正的监督者。如何去保 

证?最重要的一点是股权不要过于分散，一定要保证有 

一 个大股东，保证企业有一个”父母 ”的角色，因为大 

股东就像企业的父母一样为企业负责。他强调，这种 

产权形势是良性企业制度的基石。 

两权分离的层次越多，代理链条就越长，激励力 

和约束力就越弱。他举例，无论企业赚了1万元还是 1 

亿元，都 是老板的，这就是所有者的最大动力，即激 

励机制；反过来，企业亏了1个亿，跳楼的也只是所有 

者一个人，这就是最大的约束机制。 

但是如果企业制度建立在职业经理人负责制上 ， 

就成了空中阁楼，上面的钢筋水泥再结实，地下的地 

基打得不牢照样垮掉。股东的主人意识和参与股权分 

散的程度成反比。对于经营者来说则是相反，其权 

利和地位与股权分散的程度成正比，股权越分散，经 

营者的控制权就越大。股权极度分散后，意味着家族 

企业由经营者当家，企业成为没有”父母”的”孤儿院。， 

这样现象非常危险。 

在家族企业改造的方式上，钟朋荣提到了对外和 

对内两种方式，对外是参与资本市场的运营，最典型 

的就是上市，通过这种形式放大所有权的价值 ；对内 

就是请职业经理人，给他股份给他工资，可以走人但 

他的股份走不了。聘请了职业经理人企业是一个适度 

放大的家族企业，股份化了的。像李嘉诚的企业，只 

要李嘉诚还在，它就不是 孤儿院 ”。有了”阿姨 。(职 

业经理人 )的企业就像一个”幼儿园”，肯定好过。孤儿 

院”。 

萎 
面临着新的形势和新的挑战，民营企业发展必须 

要有新的思路。这是著名经济学家吴敬琏在杭州。中国 

信息化发展论坛、中国经济50人论坛 上发表题为l=民 

营经济发展的新思路》的演讲中一直强调的。 

四 大 成 因 

吴敬琏说，过去20年中国民营经济成功发展的原 

因，一是中国经济改革和开放的环境为民营企业提供 

了发展的广阔空间；二是以浙江特别是以温州为代表 

的地区，他们因为一无所有、要摆脱贫困的生存本能， 

敢为天下先的大无畏精神，也就是目前大家都说的。温 

州精神“或 浙江精神 ；三是精明刻苦的企业家精神， 

他们：在竞争中成长；四是专业化生产，集群性效应，使 

得中国的民营经济飞速发展了起来。 

五 大 问题 

吴敬琏分析认为，一是目前民营经济呈现出早期 

市场经济征候，主要表现在市场秩序混乱，权力干预 

8 现代工商 

／ ＼ 一 ／ ＼ - _ 

／ 二，，＼ 一 
维普资讯 http://www.cqvip.com 

http://www.cqvip.com


和官商勾结，劳资矛盾加剧；二是 ”小富即安 ”思想 

比较普遍，不少民营企业实现温饱以后缺乏进一步发 

展的动力；三是融资渠道不畅、企业发展后劲不足； 

四是企业经营管理需要改善。吴敬琏认为，一些民 

营企业的企业制度还处于低级阶段，经营管理上有很 

大的漏洞，缺乏竞争机制或是经营管理战略 ，没有 

明确的目标，决策随意化，往往由老板一人说了算 ， 

连起码的经理层会议都没有形成；五是企业家自身素 

质有待提高。 

家 庭 企 业 两 面 观 

在谈到拓宽民营经济发展的新思路时，吴敬琏强 

调，各种社会力量共同努力，建立一个规范的市场；实 

现企业制度优化，尝试突破传统企业模式，但并不是 

都要变成“现代企业”，目前有些企业家和基层领导对 

企业组织形式的认识似乎有个误区，认为民营企业都 

应该摆脱家族式管理，所有的企业都要搞公司制。其 

实这种看法是没有根据的，不能笼统地说民营企业的 

家族式管理不好，有些需要有特殊技能的小规模的行 

业就只能选择家族式管理。当然，现代公司的典型形 

态是所有权和经营权相分离，主要的经营者往往并不 

是股东，即使是股东，也不是大股东。但在发达的市 

场经济里，并不是所有的企业都要搞成现代公司的。 

吴敬琏认为，企业应当树立这样的观念，即一种 

企业制度安排是否优越，要看它能不能降低交易成本， 

是不是有利于企业的发展。 

民 企 与 权 力 寻 租 

吴敬琏说，民营企业要制定适合于自身特点的经 

营战略，发展核心竞争力；他认为，民营企业要程度 

不等地应用现代信息技术，实现企业管理革命；民营 

企业要学会发挥企业自治组织，如同业公会和商会的 

作用。他呼吁政府应该下大力气对原有中介组织进行 

改革和改造 。 

吴敬琏说，民营企业家在开辟民营经济发展的新 

思路上要率先行动。他说，首先，职工权益必须得到 

保障，工会职能定位和作用的发挥也应该必须明确。 

同时，他告诫民营企业家，要提高自身素质 ，加强 

社会责任，与”官商 “划清界线。吴敬琏特别强调 ， 

目前民营企业家对官员的“寻租 行为必须纠正。一些 

企业家运用权力使自己的资本集聚起来，破坏了市场 

经济的环境 ，是市场混乱最重要的根源所在。”官商 

勾结”的做法，不是按照市场经济运行机制中保护所 

有人的产权，而是权力的介入 ，损害了一部分人的 

利益而保护了少数人的利益。吴敬琏批评说 ，企业 

与权力走得太近 ，是不道德的 ，也是走不远的。 

为此，他特别强调应该端正政府行业和实现市场 

法治，确保市场经济健康发展。他认为，要建立一个 

好的市场经济的要件，就是要建立法治。实现双赢而 

不是一方侵害另一方的利益，需要第三方的介入，这 

个第三方就是政府，此时政府就要显示公平 ，就非得 

有法治来加以保障。 

黑黔署F_{Il司Ii _ j 纂 
警嚼 蠢 ll L 

”赚钱是一种享受，但更要学会享受人生。“最近， 

经济学家茅于轼抛出了他的 ”财富论 ，其中包含了三 

个层次：创造财富、保护财富和超越财富。 

保护财富是创造财富最有效的动力。茅于轼指出， 

中国经济面临的最大危险就是贫富差距的扩大。解决 

这个问题，需要建立保护财富的体系，保护穷人和富 

人的财产。穷人的财产虽少，但对之性命攸关；而保 

护富人的财产，就是鼓励穷人争取成为富人。如果富 

人的财产得不到有效保护，那就没有人敢做富人了， 

只有富人队伍扩大了，社会才更稳定。 

茅于轼表示，赚钱虽是一种享受，但根据边际效 

用递减规律，钱赚得越多，每元钱带来的快乐就越少。 

财富最终带来的快乐是有限的，因此有必要超越财富 

的羁绊，在更高层次上享受人生。因为这是社会追求 

的最终 目标 。 

茅于轼已经开始这么做了。不过，他是通过帮助 

别人和大家一起享受，他称之为社会进步的动力。作 

为一个经济学家，茅于轼做了很多职业经济学家不会 

去做的事情：在山西农村推行小额贷款实验 ，在北京 

为农村青年创办保姆培训学校。 
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