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我国民营企业的发展在改革开放后大体经历 

了四个阶段：第一阶段，是在党的十二大召开以前， 

这一时期民营经济的存在不合法，其典型标志为雇 

工经营是非法的；第二阶段，在党的十三大报告中， 

提出了“以公有制为主体、发展多种所有制经济，以 

至允许私营经济的存在和发展”的观点，使民营经 

济开始过渡到合法的阶段；第三阶段，党的十四大 

报告中，提出了“以岱有制经济为主体，多种经济成 

份长期共同发展” 至此，非公有制经济作为公有制 

经济的有益补充得到了一定的承认；第四阶段，以 

党的十五大报告为标志，对个体私营经济在社会主 

义初级阱段中的地位和作用的阐述有 了新的发展 

和宪破．提出T“坚持和完善社会主义公有制为主 

体，多种所有制共同发展的基本经济制度”和。非公 

有制经济是我国社会主义市场经济的重要组成部 

分”的论断．从而正武确认了民营经济在国民经济 

中的重要地位和作用。 

第一、落实产权，转换机制，为民 

营企业的改制和长远发展创造条件 

在民营企业十多年的发展过程中，出现了一批 

民营公有或民营集体性企业。这些企业积累了丰富 

的发展经验，同时也沉淀 了一系列的问题，这些问 

题从表层看主要体现在以下三个方面：第一是投赘 

混乱；第二是管理粗放；第三是集而不团。就我们了 

解，对大多数民营企业来说，这三个闸趣基本上都 

是交织在一起的，这就说明，在这些表面问题的背 

后一定有着某种制度动因，这个制度动因就是产 

权。由于改制不彻底，产权得不到落实，各较人员。 

尤其是企业高层管理和技术人员的激励就无法到 

位，没有激励意味着也就没有约束．于是在企业内 

部控制权之争和控制权的滥用就非常瞢遍，严重馒 

蚀了民营企业长远发展的基础。 

在这样曲形势下．对一些民营企业进行改专9已 

经显得越来越迫切。过去。中央有关部门和各级政 

府已经制定 了一系列曲政策来扶持民营企业的发 

展。除此之外，还应借助一些中舟机构来协调和帮 

助民营企业在产权重组和机制再造方面作一些有 

益的工作。饲如，四通公司选择了联办。经过联办专 

家的反复论证和双方多次协商，最后确定四通重组 

改制方案的核心任务是在中国现行的政策法律框 

架下，引进经理层融资收购，同时进行产权重组、业 

务重组和机制重组，为四通集团重振Tr业务提供了 

组织平台。其基本思路是要通过落实产权束重新构 
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筑企业的运行机制 这个机制要确保决策 领导、组 

织和控制的顺利实现，从而需要制定有效的激励和 

约束安排 

四通公司的改制经验告诉我们，虽然从理论上 

讲，解决产权和机铡问题办法很多，但是还要兼顾 

到国内的政治、法律环境，这也是中国民营企业产 

权改革最难和风险最大的地方。在这样的前提下， 
一 般采用的办法是“以增量来改造存量，用‘赎买’ 

来量化产权”。这就是经理层融资收购 (简称为 

MBO，印Management Buyout)的做法。筒单地说，经 

理层融资收购就是目标公司的经理层利用惜债所 

融资本购买目标公司的股份，从而改变公司所有者 

结构、相应的控制权搏局蹦及公司资产结构的一种 

盘融工具。MBO不仅可以大幅度提高公司的运营 

效率，更可用以实现中国民营企业，特别是高科技 

企业的彻底转型。只不过在这种转型中运用MBO 

已与经典的MBO有所区别，传统MBO的主角是经 

理层，但是在民营公有或民营集体企业中，经理层 

不但是经理，而且是事实上掌握企业控制权的、 

某种意义上的 “老板”。田此，必须明确重点是 股 

东融资收购”，而不单单是“经理层融资收购”。“股 

东”之所以需要融资收购“自己的股份”，是因为在 

过去的模式中．“股东 是以国家或集体的形式存在 

的，而每个个人的相应权利、责任和义务没有得 

到清楚的界定，从而引起“委托人无效”。由此看来， 

中国民营高科技企业中应用MBO还需要作出某种 

创新。 

另外，MBO通常伴随着企业结构的重组，因为 

借贷收购的经理层可眈通过出售公司的非棱心业 

务还贷，从而加快还贷的节奏。在四通这样的民营 

高科技企业的重组改制中应用MBO，重组企业业 

务和组骞{结构同样也是必不可少的一环，并且重组 

的目的还并不仅仅限于加快归还贷款，曼重要的是 

要利用这一机会消除企业已经染上的病伤。这个问 

题之所以提出束，是因为在民营企业过去的实践 

中，由于产权不落实，激励不到位，许多企业只顾眼 

前，追求“热点”，盲目开展多角化经营，将有限的资 

本分散到各个不同的经营领域，回报少，成本费用 

开支大，还往往留下了大量的“潜亏”或帐外资产． 

严重削弱了企业的竞争力。因此，资产和业务重整 

非常必要。根据经验，重整的基本思路应该是“收缩 
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战线，集中资薏豪”。在具体操作中主要有两项工作要 

做：一是确定未来业务发展方向；二是对现有资产 

和业务进行彻底的整合。前者是战略规划的一项重 

要内容，而后者则能为战略规划的实施奠定基础。 

因为在通常情况下，资产和业务整合在加强企业棱 

心竞争能力的同时还能回流一部分现盘(虽然在会 

计报表上表现为亏损)，这部分现金构成了企业安 

排人员和发展核心业务的可供利用的宝贵的赘谭。 

第二、实现民营企业的资本与管 

理有效结合 

管理与资本是两种不同的经济资源，但又是两 

种在经济发展 中不可缺少、相互共生的经济赘谭。 

资本的运作离不开管理，管理离开了资本更失击了 

其存在的价值。管理与资本就象计算机的 教件 与 

“硬件”一样，只有双方有效地结台，才能发挥应有 

的作用。然而，目前在我国民营企业中蕾理与赘本 

的结台却遇到了障碍。 

1．“瓷本。的高傲与心胸狭窄。 

改革开放以来，民营企业以惊人的速度成长壮 

大。然而这种壮大是有其历史原因的，是特殊历史 

条件下的产物，在一定程度上可以说是畸形的。主 

要表现就是以其资本的急剧膨胀为特点。而缺乏管 

理资源的配合，这种情况一旦进入正惜的市场经济 

轨道，马上露出弊端，许多显赫一时的“经济大王 

在市场经济的风浪中沉没了。然而，更可悲的是，仍 

然有许多企业认识不到这一点，他们满以为有了赘 

本就能驾驭资本。其主要表现有三个方面：一是拒 

绝“管理”，认为自己既然有资本就有管理毙力，这 

种人不尊重市场规律，刚愎自用。二是。怕 蕾理，不 

放心管理人员，总觉得钱只有放在自己的口袋里放 

心。三是。轻视”菅理，叶公好龙，这部分人叠天叫喊 

要加强管理，重视管理，但在实际中对蕾理人员却 

不能给予足够的重视，只把其做为自己的陪衬，使 

管理的积极性得不到发挥。管理作用真正发挥时， 

却又感到是一种约束。 

2．“管理”的疆独与道德障碍。 

中国管理人才缺乏，但改革开放以来，我们的 

教育机器也的确为社会输送了一大批经济蕾理人 

才。他们走向了社会，却不能真正地发挥应有的作 

用。不但所学知识得不剜实践，而且丧失了在实践 
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中币断成长的机会，使菅理刚一出世就 幸夭折 

了；道德危机是中国市场经济的最大障碍 ，特别是 

管理层中的道德危机。这部分人自恃有一定的知识 

和管理能力，还没做出什幺就开始整天做资本家 

萝，处处想算计资本，道德的沦丧，为管理与资本的 

结合设置了障碍；另外，迂有一部分管理人员，自己 

就不清楚营理的意义，把做“管理”与做“官”一样看 

待，实际工诈尚未儆就架子拿的很大，最终没有实 

效，还败坏j管理的名声。 

有人认为，资本实施的是按资分配，而管理实 

施的是按劳舟配，似乎二者之间没有一个统一的分 

配标准，这是 目前阻挠资本与管理之间合理分配的 

技术障碍。事实上，按资分配与按劳分配只是对各 

种资源要素内部市场而言的，资源要素归根结底部 

是按其效率实现分配的。 

在市场经济条件下，要素市场存在两个方面的 

竞争，其一是异类要素之问的竞争，如“管理”与“资 

本”的竞争，这种竞争是对整体数量的瓜分，一般来 

说，各要素之间是会均等地瓜分经济增量的(这里 

假定，各种对声出有效的要素均被人们认识和利 

用，且要素之间不可替代或替代后效率降低)。就象 

四个人分别拥有面粉、燃料、食油、水，合作做一张 

大饼一样 若这四个人都认识到必须合作才能做出 
一 张最好的太饼，那么在分配上最后计骱还价的结 

果只能是各得四分之一。固此，要素结果的分配最 

终结局是等额分配 因为市场认为各资源要素只要 

被生产选择，它们在生产中的效用是相同的。当然． 

要素之间还可以被相互替代，但替代的结果必须 

是最终效益增长，这被称之为有效替代，否则， 

是无效替代——是不可替代的。一种要素替代另 

一 种要紊的结果，只是角色的变换，经济增量仍 

然是要按照要素的种类及效用相同的原则进行分 

配的。而被替代掉的资源要素是无效用的，也是 

不能参与分配的。这种机制，促进了不同类要素 

品质的不断进步。 

上述分析似乎使人们感到资源要素对生产结 

果的分配非常简单。其实，要素之闾还存在另一方 

面的竞争，那就是同类要素内部的竞争。因为，资源 

要素在市场经济下是为不同的所有者所持有，他们 

之间存在的利益的不一致性，使其只能分散地去参 

与异类要素之间的竞争，这种特性最终打破了要素 

之间等额分配的格局。 

这种格局的打破体现在同类要素内部相互竞 

争与异类要紊的结合机会，在一类要素整体短缺的 

条件下，所得的整体份额会超 出应得份概，而在整 

体过剩的条件下，会形成所得的整体份顿少于应得 

份额．但这往往又不影响个体份额的减少，正是这 

一 机制促进了要素内部的竞争，使同类要素的品质 

不断提高。 

由“上分析我们不难得出这样的结论： 

1．要素资源只要被选择，就必须按其效用进 

行分配。管理与资本是生产过程中的必备要素，在 

币受同类要素市场竞争及替代效应影响的条件下， 

它们的效用是平等的。 

2．资本对管理的替代是一种无效替代，而管 

理对资本的替代却是有效的，是可以促进经济的整 

体效益增长的。因此，拒绝管理其实是以无效替代 

代替有效替代。 

3．被生产选择的要紊组合中替代效应也受同 

类要素市场竞争的影响，同类要素短缺时，若他对 

其他要素的替代是有效的，则该要素应该得到较多 

的增量份额。 

4．要素之间的相互选择与竞争，同时也引发 

了要素内部的竞争，这种机制促进了要素的不断进 

步，进而促进社会整体效益的增长。这是社会生产 

力发展的内在动力。 

目前，世界 已经在向知识经济时代迈进 ，知识 

已经成为经济发展的珍贵资源，而管理做为知识的 

组成，将发挥其对资本的有效替代。因此，我国的民 

营企业要赶上时代潮流，实现更高的效盏和持续的 

发展，拒绝管理是与其 目标背遭而驰的。要想披到 

资本与管理的有效结合，就必须尊重要素资尊之搁 

的竞争规律，处理好资本与管理之问的关系，而其 

最重要的体现就是处理好资本与管理的分配关系， 

向管理让利。总之，在我国改革开放政策的支持下， 

我们的民营企业只要真正认识到管理的作用，处理 

好资本与管理的关系，就一定会不断地发晨和壮 

大 
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