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商业银行信贷资金发放后，资金的使用权就让渡给了 

客户．虽然这种让渡是有条件的 (如约定贷款用途)，但由 

于银行和企业分属于不同的市场主体，信息不对称是客观 

存在的。对民营企业贷款主体，笔者认为贷后管理的重点 

应集中在市场风险、管理风险和道德风险上。在异地客户 

不断增加 、民营经济发展迅猛的社会背景下．这种风险必 

须高度重视。 

一  民营企业信贷风险分析 

一 是部分民营企业高级管理层受 自身经历和受教育程 

度所限．在对国内外市场的把握上尚处在探索和不成熟阶 

段，容易在产品规模 、新产品开发 、项 目投资方面出现判 

断和决策偏差，民营经济的投资者往往就是董事长 、总经 

理本人 。他们在企业的绝对控股地位决定了绝对的决策地 

位。决策监督和纠偏机制不健全，这是 民营企业市场风险 

的内在因素。 

二是 部分 民营企业 在内部管理上 ．很 难摆 脱家族 观念 ， 

受狭隘的 “圈子”观念的束缚 ，往往在高管人员 的配备 、 

重要岗位人员的选聘等方面 “任人唯亲”，有时虽任人唯 

贤．但往往是高薪聘来的人员在内部人挤压下难以真正施 

展才能或半途离职。这是民营企业管理风险的重要风险源。 

三是部分民营企业为了取得融资便利或掩盖经营管理 

缺陷或隐瞒新投资项 目，往往通过提供假财务情况 、假报 

表等形式欺骗银行，目前，此种道德风险是银行信贷人员 

面临的最突出的风险之一。 

二、对策建议 

1．严格监督企业的真实资金用途．实地了解贷款资金 

使用情况，对贷款用途进行跟踪 ，确保资金不被挪用，严禁 

以贷还贷 、转作承兑保证金或用于国家限制和禁止的项 目 

以及搞非生产性建设。如出现问题 ，可采取道义劝告、信 

贷制裁、在贷款卡上标注等措施 ，督促企业按贷款约定用 

途使用资金。如企业确因主营业务需要 ，申请改变资金用 

途，也要在合同上进行变更或书面约定 ，经银行 同意后方 

可操作。 

2．银行信贷人员必须坚持每月都要向所负责的客户索 

取企业本月资产负债表、损益表，认真审查 ，严禁一个季 
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度才要一次报表的情况出现 ，这样才能及时了解 、把握企 

业经营情况。主办信贷员对报表内容必须做实质性审查 ， 

核对科 目增减情况．避免索取企业报表纯粹是为了做书面 

文章的问题 

3．加强对客户的整体控制和银企高层人员的互动和交 

流 ，从交流中验证和判断企业经营管理思路和发展现状。 

如支行行长每季度要全面调度一次单位各授信客户情况 ． 

分管行长至少每两个月电话向贷款企业董事长、总经理访 

问一次，了解企业经营管理等情况 ；主办信贷员结合企业 

报 表审查发 现的问题 向企业 财务 负责人 电话 询问 企业经 营 

管理情况，确保企业重要经营管理和重大T作活动信息对 

称，掌握情况全面。 

4．银行主办信贷员必须定期到所分管企业现场检查一 

次 ，实地查看生产现场 、涮阅有关经营管理资料 ，写出贷 

款检查纪录，重点是企业销售收入和利润指标。为防止企 

业道德风险，信贷人员要亲 自查『剌企业本期纳税证明和银 

行回单，可采取税款额除以税率倒求销售收入和利润总额 

的办法核实情况：信贷内勤必须每月后十日内查询一遍所 

有授信客户的贷款卡信息，如有不 良信息在获知当时立即 

通知主办信贷员进一步了解情况，采取措施 。并报告行领 

导 。 

5．商业银行信贷人员必须对敏感事件 (如企业高层领 

导或高管人员变动 。国内外行业政策变化、经营项目或股 

权变动 ，合资合作 ，异地或跨行业开拓市场)、敏感项 目 

(存贷、应收账款 、应付账款、负债 、投资、融资额度)大 

幅度变化、收入与利润明显下降 ，敏感新闻 (社会传言 ) 

高度关注 ，可采取实地调查 、报表审查 、电话询证等形式 

进行调查了解，防范可能m现的政策风险、道德风险和体 

制风险 。 

6．商业银行要尽可能地运用丰_卜会资源获取企业信息． 

加强与客户所在地政府有关部门 (发改委 、经贸委)、人民 

银行 、银监局、海关 、1二商 、税务、中介机构的沟通与合 

作 ，及时登录客户网站 (或索取客户内部报刊)，多方位、 

多渠道了解客户经营管理和发展信息。 
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