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。 丧 主 ． 营争玺言 这些年来．我国民营企业依靠机制的优势得以 速发展．但从整体情况来看。还普遍存在着 
规模小、实力弱、产品档次和管理水平不高、竞争能力不强等问题．民营经济要进一步发展．必须 

由数量扩张型向素质提高型转变。中国民营经济研究会副会长、著名经济学家晓亮教授谈—— 

(一) 

营缀 滤 甑 

民营经济是我国最有活力的经济。 

最近我出了一本书 <寄希望于民营> 

就是谈这个问题的，主张民营要坚持 “民 

有、民办、民享”的原则。 

简单说，民营经济就是老百姓办的经 

济，或者说，是用民间的资本、民间的力 

量、民间的办法办的经济。所以民营是相 

对于国有国营说的。凡不是国有国营的 

就是民营。 

现在有些人把民营等同于私营是不 

对的。民营包括的范围比私营要广阔得 

多。但个体私营经济是地地道道的民营 

经济，是民营经济的主体。 

民营经济是改革开放以来出现的。 

民营经济的好处是：产权关系清晰； 

动力机制和自我约束机制特别强；管理严 

格，没有“大锅饭”、“铁饭碗”体制；彻底面 

向市场，同市场有一种天然的联系；重视 

技术创新；是吸纳下岗人员的主要渠道； 

机制灵活，经济效益好，对国家贡献大。 

近些年来我国经济的增长，越来越更多地 

依靠非公有制经济。同时它们自己也获 

得了较快的发展。 

到去年底，全国私营企业已突破了百 

万大关 ，达 120．1万 户 ，从业 人员 

1709．08万人，同年创造产值 5853．25亿 

元。私营经济这个规模，早已大大超过 50 

年代中期 “三大改造”前的资本主义工商 

业的规模。目前，个体、私营经 

济交给国家的税收，已经占到 

了全国工商税收的 8％以上。 

(二) 

由于我国个体、私营经济 

是在改革开放的大好形势下重 

新出现并发展起来的，时间短， 

大多数还处在原始积累阶段， 

因而普遍规模还小，实力也不 

雄厚。就全国平均水平来看，每 

个私营企业雇工十二三人，注 

册资本平均只有 50多万元。它 

们生产的产品多数是老产品， 

技术装备多数是国有企业或集 

体企业替换下来的。管理绝大 

多数是家族式的。业主的文化 

水平普遍不高。有将近一半的人连财务报 

表都看不懂。技术力量普遍不足。这些年 

来它们之所以发展快，主要是靠了机制的 

优势。做大了的，上规模的，也有，但是是 

极少数。所以。早在前几年，一些地方就 

提出了经营“上规模”，产品“上档次”，管 

理 “上水平”的要求。也有的民营科技企 

业提 出了“二次创业”的口号。这是对的。 

表明了民营经济发展由数量扩展型向素 

质提高型的过渡。 

我的看法，民营企业只有实事求是地 

进行“二次创业”，才能在将来的市场竞争 

中站稳脚跟，提高自身素质；才能上一个 

新台阶，在我国社会主义建设中发挥更大 

的作用。 

从全国来说，在宪法修改，提高了非 

公有制经济的地位和作用以后，它们必然 

面临一个新的发展空问。在数量发展的 

同时，要提高自身素质，进行二次创业。 

有些企业要从 自然人独资企业和合伙企 

业，向现代企业制度靠拢，在条件成熟时 

办成股份有限公司。 

(三) 

有人问：现在全国民营企业中，从一 

些典型案例来看，似乎出现了大起大落现 

象，这是什么原因?正常不正常? 

我认为这种现象既正常，又不正常。 

说它正常，是因为在市场经济下，事物不 

可能均衡发展，总是有的发展快，有的发 

展慢，有的甚至出现问题垮了下来。大家 

不妨看看，即使全世界的50o家大企业， 
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每年也有较大的变动，经营企业必定是 

有一些大起，有一些又大落。 

但是我又说它不正常。不正常的表 

现，主要是大起大落的数量多了点。特 

别是一些有名的民营企业，很多也出现 

了大起大落的现象，就有点不正常了。 

造成大起大落现象多的原因，我认 

为有以下几点： 

一 是老总素质不高，对市场形势和 

政策判断不准，估计错误，从而上项目 

随意性很大，决策失误，上了马下不 

来。这是造成运转不灵，无以为继的普 

遍原因； 

二是跟风跑，看见别人搞什么赚钱 

了，自己也去搞什么，没有特色，发挥 

不了优势，往往落在别人后面，这也是 

很值得重视的一个问题； 

三是不重视产品质量，不在服务质 

量上下功夫，不是创名牌、保名牌，而 

是投机取巧，靠拉关系，走后门，行贿 

等等，短期行为严重，这是很难取得消 

费者认可和信任的； 

四是过份强调多元化，对自己的管 

理驾驭能力估计过高，一次搞成功了， 

就以为自己了不起，好大喜功，盲目扩 

张，选择承包、联合、兼并对象时不把 

各种可能出现的新情况估计进去，操作 

不规范，从而出现种种问题，包括产权 

纠纷，不得不打官司，最后把自己的企 

业也拖垮了； 

五是企业缺乏技术力量，开发不出 

新产品； 

六是不能团结人，企业 

缺乏参谋班子和执行班子， 

在经营管理上都由老总一人 

说了算，家族式管理，没有 

长远打算，没有实事求是的 

发展战略，这是很容易出问 

题的； 

七是劳资关 系处理不 

好，很难调动起员工的积极 

性，等等。 

(四) 

民营企业进行 “二次创 

业”，除了要重视企业整体 
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素质的提高和管理的再创新以外，我以 

为很重要的一条就是要把技术创新放在 

第一位。要革新和引进先进的技术设 

备，特别是要在提高老产品、开发新产 

品上下功夫，提高产品的技术含量。 

十多年前，在个体、私营经济的起 

步阶段，那时计划经济尚未突破，市场 

物资短缺，许多先行一步的个体企业， 

不仅产品不愁卖不出去，而且往往可以 

获得暴利。这也是前些年个体私营经济 

迅速发展的重要原因之一。但这个情况 

现在变了，现在市场上是许多商品不畅 

销 ，消费者成了真正意义上的市场主 

人，因此，竞争相当剧烈。在这种情况 

下，只有提高服务质量和加强营销是不 

够的，还一定要有良好的产品，合理的 

价格，特别是你的产品要有特色才行 

为此就要转变经营观念，加大技术开发 

力度，努力创名牌、保名牌，靠质量取胜， 

这样才能在市场竞争中立于不败之地。 

私营企业未必都能建立自己的研究 

机构，但是可以到高等学府、研究机构 

寻求新项目，聘请管理顾问，向专业人 

员有偿地进行咨询、请教，多方面地了 

解和研究市场信息，这是完全可以做到 

的。对于 自己企业的问题，还可以请人 

会诊，根据形势适时地进行调整，吸取 

别人的长处，以弥补自己的不足。民营 

企业的业主还要加强对党的方针政策、 

文化、技术的学习，注意对职工的培 

训。可以吸收技术人员入股，合作，让 

人家同你一起干。这要舍得花钱。 

总之，只要动脑子，想办法，锐意 

探索创新，民营经济就可以上一个个新 

的台阶，就可以对国家和人民作出更大 

的贡献。■ 
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