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中国家族企业与现代企业制度 

根据众 多课题组的调研报告和专家 

们 的研究 ，中国的私营企业中 90％是家族 

企业。随着家族企业的不断壮大，管理半 

径加宽，家族成员或泛家族成员的监督能 

力已经不能承受与日俱增的管理事务；另 

外，企业的内外部环境迅速变化，无论是 

从技术、产品。还是从市场 、融资方面，都 

将超出管理者能力所及，其 再学习的速度 

远远落后于企业发展速度，而其经验与知 

识的折旧速度又远远高于企业的变化速 

度。同时，由于家族企业内部信息的封锁 

性严重影响了企业与外部环境的信息传 

递，以至于外部投资者不愿在不了解企业 

内部真实财务状况的情况下投资，造成家 

族企业融资困难。所以，中国家族企业要 

想发展壮大。实现可持续发展，必须寻求 

变革。那么，这种变革该朝着什么方向努 

力呢?现在不少学者认为应该全面引进西 

方的现代企业制度，实行经营权和所有权 

的彻底分离，但是，这种治理模式的变迁 

并不适合中国现阶段的家族企业，其原因 

主要有以下几点 ： 

一

、从理论上讲 。家族企业的发展是 

有其自然规律的。任何违背客观规律的强 

制性变革行为必将遭到挫败 

克林·盖尔西克等人建立了一个家族 

企业的“三极发展模式”，即所有权 、家庭和 

企业这三环发展进程的三维模式。首先，在 

“所有权发展进程”中，他们从所有权发展 

的核心问题通过三个阶段来表现，即：一位 

所有者控制股权的公司，兄弟姐妹合伙的 

公司，堂兄弟姐妹联营的公司。其次，在“家 

庭发展进程”中，通过企业中活动的每一代 

家庭成员把家族企业发展周期划分为四个 

阶段：年轻的企业家庭阶段，进入企业阶 

段，一起工作阶段和传递领导权阶段。最 

后，在“企业发展进程”中，通过企业的成长 

过程的研究将企业发展阶段划分为：初建 

期，扩展或正规化期，成熟期。 

家族企业实际上是同时进行着这三 

种发展进程的，于是他们又以所有权、家 
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族及企业的发展阶段相结合体来研究现 

实存在的家族企业，而结合的结果使他们 

得到了四种最典型的家族企业类型。笔者 

认为 ，这四种类型也是家族企业发展进程 

中最具特征 的四个阶段。它们是 ：一位创 

业者拥有并经营着第一代企业；初具规模 

的企业正在快速发展并发生着变化，其所 

有权形式是兄弟姐妹合伙；复杂而成熟的 

堂兄弟姐妹联营的形式；企业由正处于传 

递领导权阶段的家族掌握，并临近转变关 

头。 

由此可见，家族企业的变迁有着其特 

殊的 自然规律——从初建到成熟 。从一位 

所有者控制到家族成员联营，从年轻家庭 

阶段到领导权传递的阶段。而中国家族企 

业还处在扩展阶段，要求家族企业跳越其 

自身的发展阶段，笼统地推行现代企业制 

度，这是有悖于客观规律的，是不科学的。 

二、从现实的角度来看。采用现代企 

业制度也不会是明智之举 

1．中国处在从计划经济向社会主义 

市场经济转轨的过程中，市场机制不完 

备，资本市场还很不规范。证券市场经过 

十多年的发展，尽管取消了上市制度的额 

度分配和审批制，取消了股票发行额度， 

但是对企业上市规模的要求较高，限制了 

家族企业进入股票市场的数量 。另外 。证 

券市场信息披露的失真，运作的不规范， 

以及证券监管的不完善，这些都导致来自 

资本市场的外部监督力度不足。如果此时 

让家族企业将企业的经营权交给外人，企 

业 的所有者无法通过“用脚投票 ”方式保 

护自己的利益，甚至于完全丧失了对企业 

的控制。 

2．虽然目前中国各大城市都有人才 

交流中心 、人才开发公司、人才咨询公司、 

“猎头”公司等人才中介机构，但是总体看 

经理人市场的发育还处于幼稚阶段。既没 

有社会中介性人力资源评估机构、咨询机 

构对经理人的经营业绩作出客观公正的 

评价，也没有中高级经理人员档案对中高 

级经理人员的年龄、性别、健康状况、经营 

业绩加以储蓄和评测。同时，相对于具有 

一 般素质的劳动力资源，经理人市场的供 

给是严重缺乏弹性 ，因为企业家的成长主 

要受到经验积累和学习过程的制约，短期 

内的供给基本上是一定的。由此可见，不 

仅搜寻职业经理人的成本较大，而且社会 

对职业经理人的评价、约束和监督不力， 

又没有相应的法律保障。在这种职业经理 

人市场不发达的情况下实行现代企业制 

度，容易导致职业经理人的败德行为与 

“内部人控制”，这是现阶段实行现代企业 

制度的又一个障碍，而这种市场的完善绝 

不是一蹴而就的。 

3．在以强调血缘、亲缘和“家”的核心 

地位为基本特征的历史文化环境中，中国 

人“家”观念之重 ，家文化积累之厚，家文 

化规则对中国人的社会、经济、政治等各 

方面的活动影响支配之大，在世界其他国 

家和民族中是罕见的。虽然解放以来家文 

化、家族组织受到强烈冲击，但是，中国的 

现实表明：“家族主义”或“泛家族主义”倾 

向在中国的各种组织或单位中都惊人地 

相似，并普遍地存在着。正是由于这种家 

文化 的影 响，家庭成员 ，特别是参与家族 

企业 的创业 、发展 ，掌握着家族企业经营 

管理大权的家族成员，会对家族企业有着 

深厚的感情 ，不愿意将经理管理大权交与 

外人，这必然是实行现代企业制度难以逾 

越的社会文化障碍，而且这个障碍是根植 

于每个中国人血液中的，很难在短时间内 

发生根本性的变化。 

在美国这样的家文化观念较淡薄的 

国家，其家族企业演变成为现代企业也花 

了一百年的时间，而中国当代的家族企业 

才只有短短二十年 的发展历程。不论是从 

理论上讲，还是从历史文化和市场发育程 

度的现实情况来讲，现阶段完全意义上两 

全分离的现代企业制度对于中国家族企 

业来说并非一种最为适合的治理模式。 
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