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我国民营企业管理风险控制理论研究 
汪 洋 

(华南理工大学工商管理学院，广东 广州 510640) 

摘要：我国民营企业管理风险控制理论主要探讨具有中国特色的民营企业控制权结构和治理结构 

及作用机制，在民营企业管理风险控制预测、决策、管理控制方案比较及最优治理结构与机制设置的 

确定时，能为其管理风险控制提供理论根据和分析框架。 
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有关我国民营企业管理风险控制及应对措施 

的研究，由于理论研究和宣传不够，民营企业还 

没有作好管理风险控制的理论准备和制度建设。 

随着党的十六大确定民营经济的重要地位和民营 

企业迅速发展的必然性，民营企业发展急需相关 

管理风险控制理论指导其实践操作。 
一

、 我国民营企业管理风险控制理论研究的 

理论价值 

近年来，我国民营企业适应市场经济的发展 

还处于 “摸着石头过河”的境地。例如：(1)不 

管是家族式管理还是引进外部人才管理，其激励 

机制的不足带来了管理层结构的不稳定，进而带 

来巨大的管理控制风险。(2)民营控股上市公司 

的控制权结构失控，致使治理结构重心偏向于大 

股东，治理责任中心偏移于大股东利益方，严重 

损害其他关系人的利益，且无控制机制扭转失衡 

状态。(3)中小民营企业的治理状况存在弱化甚 

至空白状态。造成这些问题的根本原因是民营企 

业没有系统地了解管理风险控制体系和形成机制 

及不同类型企业的管理风险控制结构与相应的控 

制权结构所对应的治理结构、机制的影响。 

事实上，真正从控制权结构与治理结构方面 

研究其管理理论的实属凤毛麟角。大多数研究还 

停留在新闻报道和经营过程描述的阶段，致使绝 

大多数民营企业只是从财务风险管理控制的直觉 

上掌控企业。他们不知道从控制权结构的角度考 

虑调整治理结构，设计治理机制，改善企业经营 

状态，造成很多民营企业的管理风险控制失当， 

风险暴露而得不到有力的防范。进一步研究、完 

善我国民营企业管理风险控制理论，确定我国民 

营企业管理风险的控制权结构与治理结构、机制 

逻辑模型的理论地位，以提高民营企业的管理风 

险控制能力和管理水平，使民营企业管理风险控 

制更加适应市场经济运作环境是非常必要的。 

二、国内外相关企业管理风险控制理论的研 

究趋 向 

(一)国外企业管理风险控制理论主要体现 

在西方企业管理理论中。国外企业管理风险控制 

理论的研究主要讨论将企业管理风险控制的治理 

结构和机制描述为所有权结构下的治理框架和运 

转机制，明确主要影响因素是股东大会、董事 

会、监事会、管理层、内部董事和外部董事及对 

公司治理效应的影响力度，并就可能的治理机 

制，探讨所有权结构下的内部控制和外部控制、 
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管理者所有权效应 、控制权与所有权的价值、代 

表权争夺的控制作用、双重股份资本调整、反外 

部控制措施及财务政策等。 

(二)国内无论是理论界还是实际管理中， 

都只是在近期对企业治理结构框架构成，内、外 

董事的控制机理与作用有所研究和运用，而针对 

管理风险控制所要求的控制权结构和治理机制并 

没有到位的研究，造成相应理论研究的空缺或不 

到位： 

1．目前国内研究文献中，一定量的理论描 

述和文献记述都是有关国有企业和上市股份公司 

的管理风险控制中关于治理结构、机制及股权结 

构研究，而对管理风险控制中治理机制所要求的 

控制权结构极少研究；有关民营企业方面的研究 

甚少，触及管理风险控制权结构对治理结构和机 

制影响的研究罕见涉足。 

2．由于实践上的不足和理论研究的肤浅， 

给我国民营企业管理风险控制结构的控制因素和 

机制特征蒙上了面纱，没有被人们认识。在我国 

民营企业群体兴起，这方面的研究亟待开拓、探 

索，使具有中国特色和在特殊环境生长发育的我 

国民营企业能清楚地认识管理风险控制的控制权 

结构，进而安排适合企业控制权结构特征下的治 

理结构和机制，为制定适合民营企业成长壮大的 

管理风险控制制度创造理论基础。 

3．目前，我国没有及时对国外有关理论做 

深入研究，没有建立符合国情的以民营企业管理 

控制为研究对象的治理结构、机制与控制权结构 

逻辑模型。我国也没有在国外相关理论基础上进 

行横向拓展研究，探究其具有中国特色的控制权 

结构和治理结构及作用机制。根据我国民营企业 

的所有权结构的起源和组成的差别，应研究其自 

然形成的控制权结构在治理结构与机制运作效应 

上表现出的缺陷和优势，为其制度调整提供理论 

依据。 

(--)鉴于有关我国企业管理风险控制理论 

研究的不足，造成民营企业管理风险控制在 “治 

理结构、机制与控制权结构制度效应”方面缺少 

应用研究，因此以下内容亟待探索，以使理论研 

究与改革开放的实践趋于同步：控制权结构与治 

理结构、机制的互作机理在民营企业管理风险控 
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制中的应用研究；治理结构和机制的控制权结构 

研究；我国民营企业管理风险的控制权结构、治 

理结构及机制之关系的逻辑运作模型研究。 

三、我国民营企业管理风险控制理论研究思 

路与措施 

我国民营企业管理风险控制理论研究的基本 

内容应结合我国改革开放的实践和民营企业发展 

的环境，目的是建立符合我国民营企业管理风险 

实际状况的 “管理风险控制——控制权结构—— 

治理结构、机制”综合模型，以把握我国民营企 

业管理风险的发生机理、控制过程和协调效应， 

进一步完善我国民营企业管理风险控制理论。 

(一)我国民营企业管理风险控制及应对措 

施的研究思路。深化我国民营企业管理风险控制 

与治理结构的协调效应理论研究，要考虑影响民 

营企业管理风险控制的相关因素和治理结构对应 

控制权结构变动的条件、环境及制度机理。通过 

给出民营企业控制权结构的市场化变更，引致治 

理结构及机制对应变动的管理学概念描述，深入 

实践观察、考证，确定民营企业的管理风险控制 

理论在实践中的作用，进而创建我国民营企业控 

制权结构与治理结构之间关系的逻辑模型，使民 

营企业管理风险控制的操作升华为管理学理论。 

同时，利用理论研究成果指导民营企业实践，使 

之转化成为应用理论。根据我国民营企业管理风 

险控制实践，研究不同类型的不同发展阶段的民 

营企业管理风险控制与其治理结构和控制权结构 

的互相关系，为管理风险控制决策、规避管理风 

险服务。结合我国民营企业管理风险控制实践， 

给出产业、所有权类别为特征的治理结构与控制 

权结构之间关系的合理设计模型，进而建立民营 

企业管理风险控制和治理结构与控制结构之间关 

系的理论框架，为政府和行政管理机构的管理和 

制度建设提供设计思路和理论依据。 

(二)我国民营企业管理风险控制应对措施 

的研究，可采用实证研究、定性分析，辅之以定 

量分析研究方法，通过收集和存贮我国民营企业 

管理风险控制现状资料，在研究过程中进行数据 

处理、分类和个别采集，获取若干区间的民营企 

业的截面数据及时序数据，针对我国民营企业控 

制权结构和治理结构的研究需要，对收集和整理 
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的调研资料进行归纳和取舍，用以构建我国民营 

企业管理风险控制的控制权结构和治理结构及机 

制良性运作的逻辑模型。 

(三)我国民营企业管理风险控制及应对措 

施的研究主要应着重于以下几方面：(1)我国民 

营企业控制权结构及治理结构研究应突破控制权 

结构的管理学定义及实证描述、控制权结构与治 

理机制的协调效应理论框架等关键问题。(2)我 

国民营企业管理风险控制与控制权结构和治理结 

构之间关系的理论研究，应注重民营企业管理风 

险控制的实际状况调研，判断目前我国民营企业 

管理风险的控制程度和治理的基本效应，从而得 

出民营企业控制权结构变动与治理结构的基本依 

据，并从民营企业管理风险控制的深度和广度两 

方面，进一步研究控制权结构一治理结构一制度 

建设之间的逻辑关联特征。(3)在我国民营企业 

管理风险控制与控制权结构之间关系研究方面， 

可通过实地调研民营企业管理风险控制现状和过 

去积累的资料分析，建立相关管理模型，并对管 

理风险控制模型实行应用评价。(4)我国民营企 

业管理风险控制与控制权结构及治理结构之间关 

系的应用研究思路可设计为 “管理风险控制一控 

制权结构一治理结构和机制一管理决策一管理风 

险控测、规避”的管理决策程序，以变动的市场 

特征为动因，形成 “控制权结构一治理结构一管 

理风险控制”的核心反馈机理，达到控制民营企 

业管理风险的目的。同时应考虑设计包括大型民 

营企业、中小民营企业、民营控股上市公司在内 

的 “管理风险控制——控制权结构——治理结 

构”的综合管理风险控制模型，以了解和把握民 

营企业管理风险的发生机理、控制过程和宏观协 

调效应，并将有关理论研究成果在民营企业管理 

风险控制中应用。 

四、我国民营企业管理风险控制理论研究的 

效应 

我国民营企业管理风险控制及应对措施的理 

论研究和应用研究成果，将有助于我国民营企业 

进一步了解治理结构及与控制权结构和管理风险 

控制的操作机理、市场机制原理和制度成因，以 

掌握管理风险控制、控制权结构、治理结构与机 

制之间的互动关系。在实际管理中还可以做到： 

(1)通过研究我国民营企业的控制权结构和管理 

风险控制，以求最适宜自己企业的治理结构和机 

制；通过了解民营企业所存在的管理风险控制状 

况以及控制权结构与治理结构效应及有效性的对 

应程度，避免管理控制的资源利用不足或资源缺 

乏造成的经营效绩低下，避免头痛医头，脚痛医 

脚，甚至 “急时抱佛脚，有病乱投医”的管理盲 

目性。 (2)研究 “控制权结构与治理结构、机 

制”协调效应，分析西方管理理论中 “所有权、 

治理结构和机制及控制权”之间的理论关系，完 

善我国民营企业管理风险控制的基本理论在民营 

企业管理风险控制中的实际应用。它将使我国民 

营企业能深刻把握管理风险控制的形成机理，熟 

练地运用控制结构理论和模型来控制民营企业的 

管理风险。(3)通过应用 “我国民营企业管理风 

险控制——控制权结构——治理结构、机制—— 

管理决策——管理风险控制、规避”为思路的管 

理决策程序，以控制权结构变动的市场动因为切 

人点，形成民营企业治理结构、机制——管理风 

险控制的核心机理，使我国民营企业管理风险控 

制理论与管理实践紧密结合，互动发展。 
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