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江苏 是 

一 个经济大 

省，其经济 

发展水平一 

直在全国处 

于前列。然 

而 ，江苏义 

是一个区域 

经济发展不 

平衡 的一个 

省，苏北 (徐 

州、淮安 、盐 

城 、连云港 、 

宿迁 )与苏 

南 的发展差 

异很大 。尽 

管 近 些 年 

来 ，苏北的 

经济 、社会 

发展取得了 

巨 大 的 成 

绩 ，然而与 

苏南 相 比 ， 

还存 在着相 

当大的差距，且差距越来越大。苏北 

只有大力发展经济，才能改变其落后 

的面貌。而鼓励、支持民营企业的发 

展，应是改变苏北落后面貌的良方。 

笔者以为，苏北最具活动、最具潜力 、 

最能扶持得起来，在未来也可能是苏 

北经济发展重要支撑力量的就是 民 

营经济。凶此 。大力发展民营企业应 

是苏北未来经济发展的重点。然而 ， 

南于苏北民营企业自身的原 ，在民 

营企、 的发展中还存在着许多问题， 

影响和制约了苏北民营企业的发展 ， 

笔者仅以苏北民营企业自身存在的 

问题进行简单的分析。 
一

、苏北民蕾企业发展中存在的 

主要问题 

与我同大部分地区的民营企业 
一 样，苏北的民营企业大体有如下几 

种形式 ：一是从个体户起家，逐渐积 

累发展起来，或直接由家庭成员投资 

兴办的家族或企业(其中又以原国有 

或集体企业的技术人员，营销人员利 

用其掌握的核心技术或营销网络另 
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起炉灶者为多见 )；二是朋友 、同事参 

股合办的合伙企业；三是中小 国有或 

集体企业通过买断转型的企业 ，这些 

企业共同的特点是企业所有权与经 

营权合而为一，归一个人或少数几个 

投资者所有。尽管这些民营企业有着 

市场化程度高，经营灵活、社会负担 

轻等许多优势，但在发展中仍不可避 

免地存在着一些问题：1、企业管理水 

平低，经济效益差 ；2、企业用人机制 

存在缺陷，员工积极性受到挫伤；3、 

企业规模普遍较小 ，品牌意识比较 

差；4、企业技术装备水平低，企业普 

遍缺乏发展后劲；5、企业缺乏核心竞 

争力，市场竞争中无优势。 

二、苏北民蕾企业发展的对策建 

议 

1、加强企业管理，提高企业素质 

①结合企业实际，夯实管理基 

础。建立一套科学规范的管理制度体 

系，以规范企业包括产品管理、技术 

管理、生产管理、质量管理 、财务管 

理 、行政管理、售后服务等企业行为； 

②改善企业治理结构，完善企业各利 

益主体之间的相互制约机制，使投资 

者敢于对 “外来者”委以重任 ，也能 

使 “外来者”切实对投资者负责；③ 

管理者要不断学习，掌握决策方法， 

提高决策水平，实行科学决策。尤其 

是重大项目，必须进行可行性研究与 

分析，以提高决策的准确性与科学 

性。④加强诚信建设 ，减少甚至杜绝 

企业的失信和欺诈言行。民营企业家 

必须清醒地认识到 ：诚信是企业的安 

身立命之本，决不能损害社会、消者 

和投资者的利益。⑤强化人力资源管 

理 ，构建一套有效的激励和约束机 

制，充分挖掘人力资源的潜力，最大 

限度地激发和调动员工的积极性 ，全 

面提升企业素质。 

2、加快企业家队伍建设 ，为企业 

发展培养领军人物 

纵观中外企业发展的历史 ，我们 

可以发现，大多成功企业的背后，都 

有一位 (或一批 )杰出的企业家。苏 

北民营企业发展滞后的重要原因之 
一

，正是缺乏--ttl：富于创新能力和创 

业精神，具有驾驭市场经济能力的企 

业家。因此，目前的当务之急是为苏 

北的民营企业寻找(培养 )一批高瞻 

远瞩的企业家。他们应熟知本行业的 

产业政策，掌握行业的经营方式，清楚 

行业的竞争状况，对行业的发展趋势 

具有前瞻性的眼光，能制定出符合企 

业实际的长远发展战略。 

3、提高企业科技水平，优化企业 

产品结构 ‘ 

①有条件的企业，应加大技术开 

发的力度，研究开发具有 自主知识产 

权的核心技术和主导产品，培育品牌 

产品、建立品牌优势 ，并以此带动整个 

产业的发展；②一般企业应加大技术 

改造力度，改善技术准备，并与当地的 

科研院所 、大专院校建立较为稳定的 

合作关系，共同研究、开发新技术、新 

产品，消化 、吸收先进的科技成果 ，形 

成自己的某些特色或优势；③各企业 

应增强社会责任意识，研究苏北经济 

发展的现状，找准自己的位置，加强企 

业间的联系与合作 ，做大做长产业链 ， 

不断优化产业结构 ，形成多个产业集 

群 ，提高民营经济对苏北地方经济发 

展的贡献度。 

4、加强企业文化建设 ，为企业发 

展提供源动力 

企业文化对于企业发展 的重要 

作用 ，已为无数成功的企业所证明， 

然而许多的民营企业，尤其是苏北的 

民营企业，对于企业文化的认识仍然 

不足。企业文化渗透于企业的一切活 

动之中，有超脱于企业的一切活动之 

上 。塑造积极、健康 、向上的企业文 

化，能为企业发展提供源源不断的发 

展动力。苏北的民营企业应针对 自身 

实际，充分认识企业文化的重要作 

用，用创新的思想和观念去培育适合 

企业的企业文化。通过企业文化的导 

向作用、约束作用、凝聚作用、激励作 

用等使企业员工解除受雇心理，树立 

主人翁意识，形成劳资之间、上下级 

之间 、员工相互之间和谐 的人际关 

系，为企业发展提供源动力 ，促进企 

业良性、健康地发展(作者单位：淮阴 

工学院经济管理系) 
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