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论 民营 家 族 企 业 的 制 度 创 新 

摘 要：民营企业在创业之初，选择家族 

制度有它的合理性 ，但 家族制是古典企业制 

度，与现代企业制度相悖：家族制的有限资本 

与现代企业的规模 经济相悖 ；家族制的封 闭 

产权制度与现代 企业的社会专业化分工协作 

制度相悖；家族制企业领导人能 力局 限性 与 

现代企业的科学决策相悖；家族制企业的品 

牌、技术的不足与现代企业的核心竞争力相 

悖。因此，必须根据企业发展 的不同阶段 的 

客观需要，采取适合当地情况的多种方式，对 

民营企业的产权制度、生产经营制度、管理制 

度 实行改革与创新。 
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民营企业在创业初始阶段选择 家族制度 

是较为合理的 自然现象，由于历史和政策方 

面的原因，民营企业创业之初受资本、人力、 

行业准入等条件限制，大多只能选择市场进 

入壁垒较低、所需启动资金较少的大众消费 

品行业，但是，由于家族企业制度是一种古典 

企业组织形式 ，其 与现代企 业制度 的不相 适 

应已日益凸现 ，成为阻碍 民营企业继续发展 

的一道屏障。 
一

、 民营 家族企业与现代企业制度的相 

悖性 

l家族企业有限的物质资本动员能力与 

现代企业追求规模经济与范围经济的内在要 

求不相适应。由于家族企业的产权 封闭，很 

难真正有效地进入资本市场，为使肥水不流 

外人田，创 业家族一般也缺乏股权流动 的积 

极性，这使得企业往往只能靠企业 自身的造 

血机能的积 累去 实现 规模经营所需的资本， 

这不仅阻碍 了企业的成长速度。更 为重要 的 

是创业家族无法通过分散股权来化解其投资 

经营过程 中必然面对的风险 

2．家族企业 内部产权结构的封 闭性与现 

代企业社会化专业化分工协作的要 求不相适 

应。企业竞争力的增强总是与日益深化的社 

会化专业化分工协作相伴随，随着企业管理 

流程与业务流程复杂性的提 高，企业业务职 

能所需的各类专业化人才 需要增加 ，家族制 

企业内部不可能提供 企业持续发展所需的各 

类专业化人 才，而家族 治理 结构 又制 约 了其 

对社会优 秀人 才的吸 纳和 集聚能力，这构成 

家族制企业成长中的一个重要“瓶颈”。 

3 家族制企业中领导人能力的局限性 与 

现代企业科学决策的内在要求不相适应。家 

族制企业的许多重大经营决策往往是依靠家 

长自身的市场感觉和知识经验确定的，但是 

由于未来市场的不确定性和人的能力的局限 

性 ，企业家个人经验既可能是财富，也可能是 

“包袱”，由于家族 企业的集权 式治理 结构 中 

缺乏对最高决策者的有效监督和制衡机制， 

所以一旦家长出现投资决策失误，家族企业 

就可能会一蹶不振。 

4．家族制企业在技术、品牌上 的不足 与 

现代企业对市场核心竞争力的要求不相适 

应。小规模家族企业由于缺乏技 术创新和品 

牌塑造能力，所以赢利模式大多是依靠其商 

业敏感性，快速模仿市场创新者所发现的新 

的市场机 会，由此往往导致 大量 生产同质产 

品的快速 集中于壁垒很低 的行业 中，这样 必 

然会导致企业之间严重的恶性价格竞争，在 

客户与商家信息不对称的情况下，这种残酷 

的价格竞争又往往演化为商家间假冒伪劣的 

非 正 当行 为 

5 家族制企业 中领导人素质的局限性与 

现代企业家素质的要 求不相适应。企业家能 

力在很大程度上是个人的天生禀赋，虽然，后 

天的学习培养可以弥补管理技巧的差距，但 

却很难复制企业 家人格上的超凡决策能力和 

感召力。这使得家族企业的控制权由家族企 

业创业者向家庭和守业者交接的“代际转换” 

过程中，往往发生企业家断层。最终导致企业 

的衰亡。 

二、民营家族企业创新的可选择路径 

随着我国民营企业竞争环境的变化和资 

本原始积累阶段的结束，家族治理 已经逐步 
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显露 出阻碍 民营企业成长的诸 多制度 弊端。 

自20世纪 80年代中期以来，温州一批不甘锁 

定在 固有制度结构 中的民营企业 家从实际出 

发进行了大量卓有成效的产权制度的创新活 

动。可以大致归纳几种制度创新模式： 

1．由分散 的个体、私 营家族 企业将 各 自 

的资金、技术、厂房、设备等生产要素集聚起 

来，采取折价入股 ，合股经营，风险共担 ，利益 

共沾的股份合作模式 比如，温州市有 100 

多家企业 自愿走向联合，组建了几十家集团 

公司，从单一的家族所有制产权向多元混合 

型产权结构发展，从局限在 同行业、同地 区的 

企业，向跨行业、跨 地区综合性 的企业联合发 

展。 

2．在既 定企业 制度 范 围 内采用渐进 式 

“调和”改良模式：(1)民营家族制企业在清产 

核资的基础上，将存量资产按原始投资来源 

和增值资产来源以股权的形式清晰划分到个 

人戒 创 业 家族 中的 户头 上，“亲 兄 弟、明账 

目”，在企业管理运营过程中实现家族式所 

有，现代式管理。(2)有限度地对社会开放产 

权，以减弱企业控制权封闭的负面效应。一 

些企业主把企业的 生产管理 环节剥 离出来由 

职业经理人管理，但财务、销售等环节则仍然 

掌握在创业家族内部 (3)为了避免家族企 

业做大之后在财产分割和“代际转换”过程 中 

的“内耗”效 应，一些企 业 家选择 “合作 式分 

离”，即将 家族企业 名下的财产分立 出来，让 

他们独 自创立若干个产权独立明确的公 司制 

企业，形成以原有创业企业为核心的多个卫 

星式联合企业。 

3．专业化 企业群 落 中的优势 家族企业 ， 

利用自身的资金、品牌、技术、营销上的优势 

将地理空间布局相对集中的其他弱势 家族企 

业整合 为产权独立 。但统一经营、统一品牌或 

统一进货渠道 的新型合作联盟模 式，比如 正 

泰集团近年来在当地收购了近 400家同行业 

小厂，2002年 集团公 司销 售收入高达 80、25 

亿元 。成功地实现 了产权制度创新。 

(作者单位：浙江港发软包装公司 浙江 

温州 325000) (责编：伟平) 

职能，土地经营则应由真正独立于政府的若干地产公司承担。在理顺土 

地管理与经营关系的基础上，政府应强化土地规划管理，只有这样才能 

有效保护耕地，并使城市土地有偿使用规范化。 

总之．城市经营是永康今后20年城镇化加速发展的客观要求，是实 

现城市可持续发展的可操作途径。经营城市土地．是时代赋予我们的历 

史责任 同样，在城市经营中坚持土地资源的可持续利用，也是我们全 

面贯彻和认真落实科学发展观的具体体现。我们必须以开拓创新的精 

神，坚持“有偿有序、供需平衡、集约高效”的原则，按市场要求实现城市 

土地资源的优化配置，改善城市环境，提高城市品位，全面建设小康社 

会。抓住并解决好制约城市社会经济发展的主要矛盾和关键问题，为市 

场安居乐业、商人投资创业提供最适宜、最完善的环境，实现城市可持续 

发展： 
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