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有感“富豪"严介和的生存理念 

严介和何以坦然面对质疑? 

太平洋建设集团董事局主席严介 

和最近成了各界的焦点。 

经过20年努力，严介和兼并了31 

家国企，个人资产达到了125亿元。但 

直到胡润的中国富豪榜一度把他排为 

第～，他才骤然站到了 

聚光灯下。像这样一位 

迅速崛起 的民营企 业 

家，又面对那么多的质 

疑，其心态和理念是什 

么7我想一定是大家想 

知道的。 

“生态决定心态 ， 

是要 “最大限度去理解政府与媒体对 

我们的不理解”。 

5．要做到理直不能气壮。财大不 

能气粗 ．谦恭祥和处世。 

6．要认清自己的处境：自己是优 

秀的，但是绝对是苦命的；为社会做 

贡献 ，是可爱的，又是可怜的。企业 

心态决定未来。””安全第一 ，发展第 

二。”严介和更是明白：被列入中国富豪 

榜就一定有副作用，如果是脆弱企业， 

可能就麻烦了。像他这样搞市政建设工 

程的，其高风险不言而喻。但他能做20 

年 (生存寿命本身就说 明问题)，家大业 

大，检察部门却从不找他。他自信地说： 

我绝对不会失去自由，哪怕只有几秒 

钟。为什么7请看下面他的经商理念 

1．我永远不做资本玩家 。只做实 

业。资产负债率要保持低水平 ．绝不超 

过 30％ 

2．坚持用自己的钱去并购国企 。不 

用银行的钱。因为用银行的钱 ，就会有 

人质疑，媒体再一炒，企业可能就垮了。 

3．遇到很贪的官员，如果只有送 

钱才能办事．就下决心放弃这个项目． 

绝不冒这个险。因为贪官迟早会出事， 

自己迟早会被牵连。 

4．在对外关系上，就是要保持 “听 

话”心态，要360度交朋友。关键是要 

”最大限度理解政府和媒体“．更重要的 
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家要承认这个现实。 

7，企业家只当运动 

员。不当裁判员。碰到吹 

黑哨的，认命 !因为运动 

员必须服从裁判。 

8．作为并购国企的 

民营企业家 。要做好车 

被砸、衣服被撕扯、自己 

被员工围攻三天三夜而释然的准备。 

中国企业家如何避免出事? 

上面是我整理出来的八条严介和 

自我保护的心态和策略。此时此刻，我 

想到在1995年 “第五届中外管理官产 

学恳谈会上”我关于 “企业家如何保护 

自己“的发言．与今天严介和的理念非 

常相近，甚至是不谋而合。我当时也列 

出了八条，我至今记得当时前排就座 

的老总热泪盈眶的情形⋯⋯我深信这 

些内容是说到他们心坎上了。如今不 

妨把这八条再列出来．比较一下。 

1．要深刻认识中国传统文化的现 

实存在。我们既要看到它的不足．比 

如：随意文化 (如批条子等)、集权文 

化、人治文化 ．这与市场经济、法制 

思想是相违背的 ．又要认可这个现 

实。我们可以去积极影响它．但不去 

改造它。正如严介和所言，因为我们 

只是 “运动员“。 

2．当自我感觉良好时，务必想 

这是危机的开始。要找出潜在的问 

题，消灭它，继续前进。 

3．不要相信 ：“自己在决定自己 

命运”。任何一个阶段、一项事业，都 

会有一两个人在决定你的命运。为了 

事业，一定要找到他 ．做好他的工作． 

亲自做，直到成功为止。 

4．要学会甘当老二。永争第一。 

就是永远找一个标杆在自己前头，学 

他长处 ，发挥自己的优势，超过他，然 

后再找个 ”第一”作标杆，永远 ”甘 

当老 二”。 

5．要学会像推销商品一样 。找机 

会推销自己。让更多人理解你 ，相信 

理解万岁。 

6．要精选培养占员工人数20％ 

的骨干队伍 。他们在决定企业的前途 

命运。但同时又要告诉他们：“你的成 

就是靠另外 80％员工完成的。” 

7．要合理分权放权。分权放权是 

最有效调动人积极性的好办法，它还 

能达到分散矛盾、减轻负担的目的。 

千万不要把矛盾集中在自己身上。 

8．做事无愧于心。记住，管理好 

自己是第一位的。同时．要与使 自己 

难受的人交朋友。不要把打垮对手当 

作目标。交朋友 ，是 ”消灭“敌人最 

有效的方式。 

新年到了．我谨以严介和的八条 

和自己总结的八条．作为祝福中国企业 

在2006年获得更大成就的寄语。 
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