
传承，企业就只能走向式微之路。 

财务治理失败 

是家族企业最大的失败 
文／阳光 姚亚平 

从 磊 
立，其实就是伴随企业社会化的一个不断 

授权从而走向专业化治理的过程。 

“现代企业制度是一个模糊的概念 ， 

没有人能为现代企业制度下一个准确的定 

义，”社科院私营企业研究中心主任张厚 

义教授一针见血地指出：“通常所说的现 

代企业制度，就是指的现代产权制度，对 

中国的家族企业来讲，也是如此。” 

权力的目的是什么?企业家决不是为 

了权力而奋斗。管理大师德鲁克指出，真 

正的企业家是为了把企业做成社会的一个 

重要组织，“利润只不过是企业的一个自 

然结果。”可事实上，亚~}H／b农经济的遗 

风还是在中国家族企业财务治理中褶褶闪 

光。尽管每个家族企业控制人迷恋权力的 

理由不同，但骨子里对于绝对控制权的迷 

恋也是惊人地刻骨相似。命相学上有句名 

言，叫做性格决定命运，气度左右格局。 

往往企业创始人的价值观决定了家族企业 

到现代化进程。 

对于中国家族企业进化论这一传统命 

题，抽象讨论家族公司的利弊意味者毫无 

意义。中国现代意义上的家族企业也就20 

多年的发展历史，而且在计划经济时代， 

要么以 “野鸡”的方式隐蔽生存 (一位家 

族企业如此形容他们当年生存环境之险 

恶)，要么冠以 “红顶商人”(当年的所谓 

挂靠)，才能苟活，即便到今天，他们还 

在为争取名份汲汲努力。 

反观世界范围内的家族企业，从大名 

鼎鼎的沃尔玛、福特、洛克菲勒、拜耳、 

丰田、素尼到东芝、松下、三菱、奔驰、 

菲亚特、壳牌⋯⋯ 从美国到 日本，再到欧 

洲，太多声名显赫的跨国公司无一不都是 

家族企业。早在 1990年间进行的一项调 

查显示，美国90％的公司都是家族企业。 

在可口可乐公司，至今还贯彻着伍德鲁夫 

家族的经营理念；美国零售商之一的诺兹 

特诺姆家族就掌握了该公司30％的股权； 

尽管菲亚特汽车公司的创业元老们相继死 

去，人们并不认为阿涅利家族会因此放弃 

他们在公司的影响力。 

更重要的是，即便在经历了200多年 

的跌宕沉浮之后，许多家族依然在各 自商 

业领域成为执牛耳者。美国汤普森金融咨 

询公司一次对欧洲家族企业的最新调查显 

示，透过诸多综合数据，在法国、德国、 

意大利、西班牙、瑞士及英格兰的股市中， 

家族企业板块近 1 0年总体走势要强于 

没有血脉传递关系的企业板块 。仅以德 

国家族企业为例，其发展指数10年间飚 

升了206％，而非家族企业发展指数仅上 

升 47％。 

同样的数据在中国也得到了印证。近 

三年来 ，中国家族企业的总产值保持了 

47％的年增长率，远远高于其他类型企 

业 ，如果假以时 日，中国家族的企业成为 

中国经济的商业主流应该不太遥远了。 

是一股什么样的力量在支撑家族企业 

能够逃过屡屡劫数，而获得高速发展? 

所谓成也萧何，败也萧何，毫无疑问， 

答案就是血脉相承的商业精神中所表现出 

的使命感和向心力。如果这种血脉相承无 

法找到有效形式传承下来，家族企业只能 

走向式微之路。专家认为，传承的最成功 

的形式应该由两部分组虎 一是上市发行 

股票，按时公布财务报表；二是家族掌控 

大部分股权，要么由自己亲自抓经营，要 

么雇佣职业经理人打理一切。无论是选择 

上市进行社会化改造，还是引进职业经理 

人的温和 “去家族化”，这样做的目的无 

非一是能够将企业的真实经营状况放到证 

券监管部门或相关利益者 (包括非家族股 

东)的有效监督之下，这当中，家族和企 

业之间保持适当的距离是最重要的。 

如此看来，家族企业中的公司治理尤 

其是财务治理，在家族企业进化中将扮演 

着至关重要的角色。据调查，2002年中国 

家族企业中设置监事会的比例仅为26．6％， 

设置股东大会的比例仅为33．9％。家族企 

业中重大经营决策由董事会决定的比例仅 

为30．1％ (见附表 ：中美家族企业的对 

比)。而根据我们对于国内中小企业板上 

市公司中家族企业的研究，36家家族类民 

营企业中有40％的 CFO担任上市公司董 
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事 (见 《迈进权 力核 心——戈 下中小企 

业板家族类 民营 企业 CFO的研 究报告 

一 文 )，六 成企 业CFO还 是在做传统 的 

账房先生，而美国 财富：9杂志调查的 

美国犬公 司】0(】{]名 审计委 员害成 员中 ． 

2．9％的人是 CFO 另外一项 由措 ＆ 

司 Heidr[ck ＆ Struggles发起的针对 

CFO的调查发现 在 1000名美国大 公 

司的 CFO 中有 l 9％的人至 少担任着 一 

个独立 董事的职 务．s％的 人在自己公 司 

的董 事会内任职 ．透过这样一 组数据可 

以看 出，中 国家 族企业的进 化还剐刚开 

附袁 中美家族企业对比 

始 它们中的t【4多还处 像新农化工这 

样的葫动状忐， 

必须看到，巾国家族企业治理的进化 

是一个 自然的过程 ．温和的改良和优胜 劣 

浊比激进 的方式 更有效 在这一 点上，无 

论是新农化工的权 力制衡者 、苏泊尔的价 

值管理 者 ，还 是传 化股份 的账房 先生 ． 

CFO 任中国家族企 业中 笠挥的作 用还很 

有限，f 门中的大多数时务 {能仍 停留在 

传统的记账阶段．但面对企业的未来发 

展．CFO如何成为家族企业的管理推动 

者、公 司实际控制者和备业务部 门的台作 

伙伴，提供主动并具有前瞻性的业务分 

析，并且像苏泊尔CFO陈康平那样在投 

资者关系、财务规划和预算编制，非购和 

组织架构改革等方面有所作为，依旧是路 

选漫长。 

眼下程们还光法预见，中国的家族企 

业进化还要需经丙多长时间．才能达到一 

个崭新的里程碑．佩我们已经看 f了太多 

的反面教材．更 多的家族企业棹 干 高速 

扩张期的财务风睑，功败垂成，从这样的 

意义上来看，财务治理的失败也是中国家 

族企业的最大失败 o 
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